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Mission de structuration et digitalisation d’un Fonds d’appui aux investissements privés — Tunisie
Publié le 15.7.2021

Informations complémentaires en réponse 2 la premiére et a la deuxiéme demande d’éclaircissement
recues respectivement le 20.7.2021 et le 21.07.2021 relatives au dossier d’appel d’offres réf. ZE
53263E6E

Dans le cadre du Dossier d’appel d’offres en objet, publié le 15.07.2021 par I’AICS-Si¢ge de Tunis concernant une
mission de structuration et digitalisation d’un Fonds d’appui aux investissements privés en Tunisie, des demandes
d’éclaircissement sont parvenues par email a 1’ AICS-Siége de Tunis le 20.07.2021 &4 13h53 et le 21.07.2021 a 14h22, et
ceci conformément a ce qui est prévu aux art.2 et 7 du document « B_Instructions».

Les réponses de 1’AICS-Siége de Tunis a ces questions sont les suivantes :

Question 1 : Piéces justificatives ou déclarations requises par la législation du pays d’établissement effectif (pour
chacune des entreprises dans le cadre d’un consortium) prouvant que nous ne nous trouvons dans aucune des situations
d’exclusion prévues a la section 2.6.10.1 du Guide pratique des procédures contractuelles applicables a I’action
extérieure de I’UE (PRAG). Ces piéces justificatives ou déclarations ne doivent pas étre antérieures de plus d’un an a la
date de soumission de I’offre. En outre, une déclaration est remise, indiquant que la situation décrite dans ces documents
n’a pas changé depuis lors. Point 5 (Document B_Instructions)

Dans notre cas nous pouvons disposer d’une déclaration du Tribunal (en italien). La traduction sera préparée en interne
(sans 1égalisation de la traduction). Correct ? Dans le cas d’un partenaire frangais aucune traduction sera nécessaire.
Correct ?

Réponse 1 : Nous acceptons une traduction préparée en interne (sans légalisation). Nous confirmons
que dans le cas d’un partenaire francais aucune traduction sera nécessaire.

Question 2 : Documents justifiant de la capacité économique et financiére ainsi que de la capacité technique et
professionnelle conformément aux critéres de sélection précisés dans les informations additionnelles au sujet de I’avis
de marché. Point 6 (Document B_Instructions).

Concernant la capacité technique et professionnelle pouvons-nous utiliser le formulaire standard b3 des PRAG (adapté).
Une copie du fichier dans sa version PRAG est en piéce jointe.

Réponse 2 : Le document « D.1_Formulaire de soumission » du Dossier d’appel d’offres est remplacé
par ’Annexe 1 « D.1_Candidature pour un marché de services » ci-joint.

Question 3 : Si un expert principal est proposé comme expert principal par plus d’un soumissionnaire, les offres
correspondantes seront rejetées. Il en va de méme si I’expert principal proposé a participé a 1’élaboration du projet.
L’expert concerné sera exclu de la présente procédure d’appel d’offres et peut également étre exclu des autres marchés
financés par ’'UE/le FED.

Par rapport a ’affirmation suivante : Il en va de méme si I’expert principal proposé a participé a 1’élaboration du projet.
La référence est au projet des TdR du présent appel ou a la rédaction du projet ADAPT ? Est la régle référée a tous les
3 experts principaux ?
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Réponse 3 : Nous confirmons que dans la phrase « Il en va de méme si I’expert principal proposé a
participé a I’élaboration du projet », présent dans ’art.4.1 du document « B_Instructions » du DAO, le
mot « projet » se référe au présent avis de marché et pas au projet ADAPT. Ceci conformément a I’art.
2.5.4.3 des PRAG « Participation a la rédaction du cahier des charges et distorsion de concurrence » qui
prévoit ce qui suit : Dans certains cas, le pouvoir adjudicateur/l'administration contractante a recours a
un contrat d'assistance technique pour l'aider a rédiger le cahier des charges d'une procédure de passation
de marché ultérieure. Il incombe alors au pouvoir adjudicateur/a l'administration contractante
d'assurer l'égalité de traitement entre l'opérateur ayant fourni cette assistance technique et les autres
opérateurs économiques. Le contractant peut étre rejeté de la procédure ultérieure lorsque lui, son
personnel ou ses sous-traitants (un ou plusieurs experts, par exemple) ont participé a la préparation de
documents de _marché et que cela entraine une distorsion de concurrence qui ne peut étre
corrigée autrement.

Sur la base de ce qui précéde un candidat ayant participé a la préparation de documents du présent
dossier d’appel d’offres, et ayant signé la déclaration d'objectivité et de confidentialité (Annexe A3
PRAG), ne peut pas participer au présent avis de marché. Ceci s’applique aux 3 experts principaux.

Question 4 : Un original signé et trois copies du présent formulaire de soumission de 1’offre [comprenant les déclarations
d’exclusivité et de disponibilité signées pour tous les experts principaux proposés, le cas échéant, un formulaire «
signalétique financier » complété et un formulaire « entité 1égale » (FEL) complété (seulement pour le chef de file),
ainsi que les déclarations du chef de file et de tous les membres (dans le cas d’un consortium)] doivent étre fournis

Dans le document B — Instructions, une copie originelle + 2 copies sont demandées. Merci de clarifier si 2 ou 3 copies
sont demandées.

Réponse 4 : Nous confirmons que 3 copies sont demandées.

Question 5 : La durée de cette composante d’assistance technique est fixée pour toute la durée du projet avec des actions
trés détaillées a réaliser (Manuel et procédures fonds et conception, réalisation plateforme). D’autres actions sont
envisagées (support a ’UGP, TdR audit, sensibilisation, formation etc.). Il est souligné que le contractant devra assurer
la maintenance de la plateforme pour toute la durée du projet ADAPT. Au besoin, il sera aussi appelé a intervenir face
aux problémes techniques.

La notion de "au besoin" doit étre li€e aux ressources disponibles et prévues pour la durée du programme.

Réponse 5 : Nous confirmons que la notion de "au besoin' doit étre liée aux ressources disponibles et
prévues dans I’offre financier pour la durée du présent marché de services.

Question 6 : Une premiére estimation suggere qu'il sera possible de garantir le travail en temps voulu sur les
composantes prévues, mais pas l'assistance technique quotidienne & 'UGP - ce qui nécessiterait une figure résidente a
temps plein pour la durée du projet. L'expertise sera fournie en temps utile en fonction des priorités identifiées et dans
les limites des ressources disponibles ou pouvant étre réaffectées. C'est de cela qu'il s'agit ?

Réponse 6 : Le Termes de Reference (TdR) du présent Avis de marché ne font pas référence a une
assistance technique quotidienne. Il s’agit de missions d’assistance technique spécifiques et ponctuelles
a fournir toute au long de la durée du projet ADAPT.

Question 7 : Les experts ayant un nombre limité de jours travaillent sur différents projets (selon les procédures) ; il nous
semble difficile de demander & un expert de garantir une disponibilité pour un nombre limité de jours sur 7 ans tout en
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définissant la période exacte - comme I'exige la déclaration d'exclusivité. Quelles procédures comptez-vous adopter
pour assurer la flexibilité nécessaire ?

Réponse 7 : L’occupation temporelle des experts principaux tout au long du projet doit étre décidée par
le candidat en fonction de Doffre technique proposée (document «D.5 Organisation
méthodologie_Annexe III » du DAO). En outre, dans la déclaration d’exclusivité et de disponibilité des
experts principaux (document « D.1_Formulaire de soumission ») nous acceptons, si nécessaire, que le
candidat propose une division par périodes et : i) ou il remplace la mention « temps plein / temps
partiel » par une indication en hommes/jours ; ii) ou il spécifie ultérieurement la notion de « temps
partiel » (en % sur une période ou en homme/jours sur une période)

Tunis, le

2.3 JUIL 2021
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